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| CONTEXTO GLOBAL

2018 (')
ACTIVIDADES = = =
Producto interno bruto 710170 754.524 695.664 RANKING 1. Agropecuario
INTERNO . .
Impuesto a los productos netos de subsidios (a los 2. Alimentos y Bebidas
ingresos brutos, especificos, a los débitos y crédi-  57.763 57.414 54.238 SECTORIAL
tos bancarios, a las exportaciones) s e
- B — EaAE ARGENTINA 2018 3. Insumos basicos
Impuesto a los productos importados ’
(derechos de importacion) e s o 4. Petroleo
Valor agregado bruto a precios basicos 583.597 633.561 578.692,4 5. Quimico
A - Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 37.177 72.886 31.154
B - Pesca 2.104 2111 4.052 6. Farmacéutico
C - Explotacion de minas y canteras 21.095 21.529 21.368
D - Industria manufacturera 113.895 122.276 117.565 7. Maquinariay equipos
E - Electricidad, gas y agua 12.868 12.731 12.774
F - Construccion 23.589 22577 22914 8. Tabaco
G - Comercio mayorista, minorista y reparaciones 93.684 94.894 87.630
H - Hoteles y restaurantes 11.885 10.725 11.105 9. Cuero
| - Transporte y comunicaciones 58.218 59.168 57.101
J - Intermediacion financiera 28918 29.206 29223 10. Automotriz
K- ;Alz?l\:lf:)des inmobiliarias, empresariales y de 74.284 77.386 76.392
L - Administracion publica y defensa; planes de .
seguridad social de afiliacion obligatoria 28NS ey e FUENTE: ABECEB
M - Ensenanza 26.583 27.163 27.486
N - Servicios sociales y de salud 23.545 25.549 23.818
0- Otra_s actividades de servicios, comunitarias, 18.292 18.416 18.927
sociales y personales ‘
P - Hogares privados con servicio doméstico 4.262 4.016 4.255 C lubdeMarketing®

CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION

1.5 e0npolane: FUENTE: INDEC 2018



| CONTEXTO GLOBAL

PBI MILLONES DE PESOS, SERIE DESESTACIONALIZADA PEl

%
-2.6 /o
i 2017 - 2018
CONSUMO
740.000 PRIVADO
720.000
D 4 5%
680.000 ’ O
660.000 2017 -2018
640.000
620.000 / CONSUMO
600.000 [ PUBLICO
580.000
560.000 O
540.000 o
520.000 DEMANDA
e 2017 -2018 GLOBAL
480.000
5,1%
9 (0]
Il [If 2017 - 2018
17 04 AT17 3718

DEMANDA GLOBAL. Es el Valor de las compras realizadas por
las empresas, las familias, el gobierno y el exterior, de los
bienes y servicios producidos por la economia en un periodo

FUENTE: Ministerio de Hacienda de la Nacion determinado. ‘ Cl ubdeMarketlng
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COMERCIO EXTERNO

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION 2018

Exportacion FOB Importacién CIF Saldo
TOTAL EXPORTACION 61.559 65.441 -3.882
Brasil 11.291 15.573 -4.282
Chile 3.037 710 2.327
Usa 4,278 7.697 -3.419
Paises Bajos 1.702 531 1.171
China 4.482 12.086 -7.604
TOTALTOP 5 24.790
PRINCIPALES DESTINOS DE IMPORTACION 2018
Importacion CIF Exportacion FOB Saldo
TOTAL IMPORTACION 65.441 61.559 -3.882
Brasil 15.573 11.291 -4.282
China 12.086 4.482 -7.604
Usa 7.697 4.278 -3.419
REP.FED. DE ALEMANIA 3.350 1.052 -2.298
PARAGUAY 2.175 1.253 -922
TOTALTOP 5 40.881

FUENTE: INDEC 2018 en Millones de USD

5 PAISES SON

Brasil, el
principal pais
exportador,
también es el

principal
protagonista
de las
importaciones
Argentinas

5 PAISES SON

62%

De las Impo

" 3 ClubdeMarketing
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j| coMERCIO EXTERNO

RANKING DE EXPORTACIONES ARGENTINA 2018

1 SOJA 25,3% 7.558
AUTOMOTRIZ 11,9% 3.550

MAIZ 7 4% 2. 204

PETROQUIMICOS 2173

" 3 ClubdeMarketing®

FUENTE: CAMARA DE EXPORTADORES DE LAARGENTINACERA 5 comviomprmimarmerconpmencion



MERCADO LABORAL Y DESOCUPACION

Grupos de poblacion econémicamente activa segun tipo de presion sobre el mercado de trabajo.
Total 31 aglomerados urbanos. Tercer trimestre de 2017-tercer trimestre de 2018

Total 31 aglomerados urbanos 2018 muestra
Afio 2017 Afio 2018 una disminucion
3° trimestre 4° trimestre 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre de ocupados con
aumento en la
A- Desocupados abiertos 8,3 7.2 9,1 96 9,0 subocupacion,

mientras que en

B- Ocupados demandantes de empleo 15,4 14,7 15,3 16,0 16,7 -
el 3° trimestre,
Subocupados demandantes 7.9 7,2 6.8 7,7 8.3 levemente se
Otros ocupados demandantes 7,4 7,6 8,5 8,2 8,3 recupera la
C- Ocupados no demandantes disponibles 54 5,3 55 6,3 6.4 desocupacién.
Subocupados no demandantes 2,9 3.0 2,9 35 35 Res pecto de )
o 2017, aumentd
Otros ocupados no demandantes disponibles 2,5 2.3 2.5 2.8 29 ..
la desocupacion,
D- Ocupados no demandantes ni disponibles 71,0 72,7 70,1 68,1 68,0 la subocupacién
Poblacion economicamente activa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 y disminuy® la
Presion sobre el mercado de trabajo (A + B + C) 29,0 27,3 29,9 31,9 32,0 ocupacion.

Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

" 3 ClubdeMarketing
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ITRABAJOY EMPLEO

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

EVOLUCION EN CANTIDAD DE TRABAJADORES REGISTRADOS EVOLUCION EN CANTIDAD DE TRABAJADORES PRIVADOS REGISTRADOS
TOTAL PAIS EN MILES. TOTAL PAIS EN MILES.

®--2012 ®--2013 ® -2014 -®--2015 -@--2016 ®--2017 e 2018 |

- 9--2012 2013 -#--2014 e 2015 -#--2016 ®--2017 e 2018

La mayor caida de puestos de trabajo, reside en trabajadores registrados en el sector privado, 2018 fue el Unico ano en los ultimos 6
con tendencia en baja a partir del segundo semestre, en materia de trabajadores de todos los sectores.

" 3 ClubdeMarketing
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FUENTE: Ministerio de Producciony Trabajo—Nov 2018



j| TRABAIO Y EMPLEO

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

MODALIDAD DE OCUPACIONES TOTAL PAIS EN MILES.

Cantidad de Variacién Mensual Variacién Mensual Variacion interanual
trabajadores Serie original Serie desestacionalizada Serie original

Modalidad de la ocupacion principal iy
g Ab It Absoluta Ab It
ocupaciones
de esta categoria su
Asalariados del sector privado 6.164,4 -117,7

mayoria, asalariados.
Sigue el sector Publico

y Monotributistas.

" 3 ClubdeMarketing
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FUENTE: Ministerio de Producciony Trabajo—Nov 2018



ITRABAJOY EMPLEO

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

CANTIDAD DE TRABAJADORES PRIVADOS REGISTRADOS POR ACTIVIDAD TOTAL PAIS EN MILES.

Cantidad de Variacion mensual Z:;I:sctfcnior:zlni:‘ajjla Variacion anual
i _19%* _1R* - _1Q%
Cactr trabfa{cadzres oct-18* /nov-18 oct-18* / nov-18* nov-17 / nov-18
registrados
g 2 Absoluta 5 Absoluta : Absoluta :
En miles . Relativa i Relativa g Relativa
En miles En miles R ES

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 830,9 : Los 5 primeros sectores
contienen la mayorfa de los
Ensefianza

Servicios comunitarios, sociales y personales

4493 , - trabajadores registrados.
417,3 , , 0,13 , Sin embargo son los

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 1,8% 6 : SeCtoreS mas afeCtadOS por

] la baja del consumo.

o
oN

("} ClubdeMarketing:
k) ubdeiviarketing

CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION

FUENTE: Ministerio de Producciony Trabajo—Nov 2018



TRABAJOY EMPLEO

EXPECTATIVAS LABORALES EN ARGENTINA 1 er TRIMESTRE 2019

Expectativas de las empresas sobre la evolucion de sus
dotaciones en los proximos tres meses. Total aglomerados.

Fuente: EIL

La dotacion
aumentara
5,8%

La dotacion
disminuira 6,4%

La dotacion se
mantendra
87,9%

En Diciembre de 2018 el
87,9% de las empresas
encuestadas, manifesté que
espera mantener estable las
dotaciones para el primer
trimestre de 2019.

El 5,8% espera aumentarla y
un 6,4% considera que
disminuira.

FUENTE: EIL Encuesta de Indicadores Laborales - Ministerio de Produccién y Trabajo — Dic 2018

Por otro lado la tasa de
despidos, fue del 0,8% en
Diciembre 2018, esa
proporcion se muestra dentro
de los parametros relevados
en los ultimos 4 anos.

La causa principal de las
suspensiones, es |la caida de la
demanda.

" 3 ClubdeMarketing
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|| INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Ocupacion Produccion
1,2% del Nacional

empleo 12/2018.
registrado 20.475 uni.

01/2019

Export

-67,7% Mensual 12/2018

-28.9% Anual 22.947 uni.
01/2019

7.403 uni.

-32,3% Anual

Ventas
Capacidad Internas

Instalada 12/2018 -38% Mensual
48.418 uni. -53,4% Anual

25,6% 01/2019

v

FUENTE: ADEFA

-27,7% Mensual

El desempeno de enero, con el arrastre de
diciembre, lleva a ser muy prudentes respecto del
comportamiento que tendra el sector en 2019.

En 2018, el mercado y la industria arrancaron con
una inercia que llevé a las estimaciones hacia
volimenes records pero, las turbulencias
financieras llevaron a concluir el afo con nimeros
de ventas y produccibn mas cercanos al
comportamiento promedio histérico local.

Con las paradas de diciembre y su extension en el
primer mes, la produccion bajo, un impacto que se
vio en las exportaciones es por ello que resta
aguardar el comportamiento que tendra el
mercado una vez concluido el primer trimestre.
Mientras tanto, se contintda trabajando en nuevas
negociaciones internacionales y en la busqueda
de la mejora de la competitividad.

" 3 ClubdeMarketing

CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION



j| INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ocupacién

TENDENCIAS 2019 MERCADO Y OCUPACION

e La cantidad de stock en las terminales y concesionariasy el
nivel de ventas esperado para el 2019 es practicamente el
\ /J =) r ¢zl (l 0) mismo. Aproximadamente 600.000 unidades
¢ Se espera que los nUmeros comiencen a cambiar hacia mitad
de ano, cuando se comenzara comparar un semestre malo con
uno anterior peor.

¢ Ano electoral que promete incentivar el aumento de consumo

e L a producciéon de la cadena se localiza en Buenos Aires,
Cordoba, Santa Fe y Tucuman.

O cu pa C i é N e Suspensiones de personal, reduccion de horas de trabajo,

vacaciones anticipadas, incluso retraso en la fabricacion de
nuevos modelos, eliminacién de lineas de produccion

" 3 ClubdeMarketing

FUENTE: ADEFA CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION



I INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

iVar. 2019/2018 en

Paises prE e - % | unidades Participacion por destino
Brasil 4,346 58,7% -3.043 Resto América
C. América 841 11,4% -178 México al—
Peri 553 7,5% 174
Chile 539 7,3% 162
Colombia 478 6,5% 267
Paraguay 299 4,0% -166
Ecuador 115 1,6% 37 T
México 111 1,5% 66
Uruguay 80 1,1% 22
Resto América 30 0,4% -130 A
Venezuela 10 0,1% 10 11,4%
Oceania 1 0,0% -184
Europa 0 0,0% 0
Asia 0 0,0% -2
Africa 0 0,0% -41
Total 7.403 100,0% -3.006

" 3 ClubdeMarketing

FUENTE: ADEFA CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION



j| cAPACITACIONES

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES

Evolucidon de
procesosy
herramientas.

Nuevos empleos y
posiciones.

Titulos

Universitarios no
proveen la
preparacion
necesaria.

Innovacion y nuevas
ideas.
Competitividad y
cuota de mercado.

Creatividad y
dinamismo.




CAPACITACIONES

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES

Habilidades Blandas

Entrenamiento
Multiplataforma

Aprendizaje continuo
e integrativo

e Capacidad de relacionarse con otras personas

e Comunicacion efectiva

e Liderazgo de procesos

e Pensamiento Critico

e Innovacidony nuevas perspectivas

e Fomentacion através de juegos, simulaciones, ejercicios en linea.

¢ Nuevos espacios sin horarios ni lugares especificos de aprendizaje.
e Plataformas informaticas con distintos tipos de contenidos y cursos orientados a sus fuerzas laborales.

¢ *MOOQCs, o cursos masivos, abiertos y online, para adquirir habilidades profesionales y perfeccionamiento
de puestos.

¢ Aprendizaje adaptativo, distintas aplicaciones de software con ejercicios, que se van adaptando a la
capacidad del estudiante de resolverlos con éxito, incrementando su nivel de dificultad.

e Sistemas de *blended learning, combinan herramientas online con clases presenciales.

e Flexibilidad e integracién con el trabajo diario

e Medios de uso de redes sociales, compartiendo informacién y contenido educativo en pequenas piezas.
Edcast, You tube, Vimeo, Facebook, Linkedin.

¢ *LMSs (plataformas educativas digitales internas) para crear tutoriales simples y accesibles, de acceso rapido
,Y por cortos periodos de tiempo.

*MOOCs Massive Open Online Courses ‘ Cl u bdeMarketl ng

Blended Learning: Aprendizaje Combinado CONSULTORADEMARKETINGY COMUNICACION
LMSs Learning Management System



| cAPACITACIONES

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES

e Uso continuo
e Capacidad de procesamiento, velocidad y almacenamiento
¢ Disponibilidad de herramientas y aplicaciones para la accesibilidad al aprendizaje.

Celulares

¢ Disena programas globales orientados a sus empleados.
e Optimiza costos y generar una cultura global
Plataformas Web , R -
e Garantiza una estandarizacién de los procesos y los conocimientos en todas sus sedes.
¢ Permiten ofrecer experiencias y contenidos consistentes, con expertos y profesores reconocidos

" 3 ClubdeMarketing

CONSULTORADE MARKETING Y COMUNICACION



|| TENDENCIAS POLITICAS

Raul Aragon y Asociados

Analizado hasta el 25 de julio, es el primer informe que mide los tres escenarios
electorales: PASO, generales y un eventual ballottage.

El primero incluye a Cristina Fernandez de Kirchner y a Mauricio Macri, pero suma como
precandidatos a la gobernadora bonaerense Maria Eugenia Vidal, a Sergio

Massa (Frente Renovador) y a Juan Manuel Urtubey, como representante del PJ. Cristina
prima, con el 26,9%, seguida de Vidal, con el 19,2% y de Macri con el 16,1%, por lo que
Cambiemos, no obstante, se mantiene como la principal fuerza. Massa redondea un
13,1% y Urtubey un 3,6%.

En primera vuelta, si Massa fuera candidato y Macri y Cristina representaran a sus
fuerzas, CFK se impondria con el 31,8%, seguida por el Presidente muy de cerca, con el
30,2%. El tigrense alcanzaria un 21,2%, pero quedaria fuera de un ballottage, en el que
habria un virtual empate técnico entre la ex presidenta y el actual jefe de Estado: 40,7%
a 40,5% para Cristina, con un 10% de indecisos.

7. Intencion de voto candidatos a la presidencia PASQO 2019

C. F. de Kirchner
M. E. Vidal

M. Macri

S. Massa

F. Sola

N. Del Cafo

J. M. Urtubey

F. Randazzo

Otro

En blanco/lmpugna

NS/NC

a

26,5

" 3 ClubdeMarketing
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|| TENDENCIAS POLITICAS

Ricardo Rouvier y Asociados

¢Si tuviera que elegir hoy en un balotaje entre Mauricio Macriy
Cristina Kirchner a cudl votaria?
TOTAL PAIS

Elinforme de Rouvier, realizado del 6 al 24 de julio, también plantea un escenario de

ballottage entre Macriy Cristina, pero cambia al vencedor. Aun por un margen estrecho,
el Presidente se impone por 39,2% a 37,9%, pero también se mantiene un alto nivel de oKy
indecisos: 10%. Y hay un 12% que no se inclina por ninguno de los dos candidatos.

Lo novedoso del estudio, no obstante, es que en un mes la diferencia entre Macriy CFK

Ninguno No sabe

se achico considerablemente. En junio, el Presidente obtenia un 43,6% contra un 35,8% - e
de la ex mandataria. ¢Ud. cree que a partir de agosto la inflacién va a disminuir?
TOTAL PAIS

En parte, se desprende de la investigacion de Rouvier, la caida de Macri se explica en la
baja de las expectativas de la poblacion en ponerle freno a la inflacion. Frente a la
pregunta, ;usted cree que la inflacion va a disminuir a partir de agosto?, el 70,2% es
contundente en su respuesta: No.

" 3 ClubdeMarketing
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|| TENDENCIAS POLITICAS

Poliarquia

Un estudio reciente de Poliarquia, de Alejandro Catterberg y publicado en un extracto
por el portal Iprofesional, pone en escena una teoria del Gobierno de los tltimos meses.
Que una eventual eleccién estaria partido por tres tercios de electorados. Un 30%, segln
el informe, apoya a Cambiemos de manera incondicional, contra un respaldo al
kirchnerismo -y parte de la izquierda nacional- que seria de entre el 25% y el 30%.

Entre un 35% y un 40%, en tanto, pertenece a la enorme cantidad de indecisos que se
proyectan ante una contienda electoral. Ese nimero se condice con el 40% de aquellos
que se muestran decepcionados, desilusionados o indiferentes frente a la eleccion.

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



I TENDENCIAS POLITICAS

Elypsis

A través de su cuenta de Twitter, Elypsis publicé la semana pasada a los principales  so%
candidatos para 2019 y el nivel de imagen de cada uno cdmo fue evolucionando o
involucionando a lo largo de los meses. El dltimo informe remite a un analisis del 16 al .,
22 dejulio.

Vidal encabeza, como siempre en los Ultimos dos afios, el listado, aunque su caida es

evidente. Tras un pico de positivismo en torno a su figura del 60% en noviembre del ano
pasado, la gobernadora bonaerense se desplomo hasta el 38% de este mes. Cristina

Kirchner, en cambio, viene haciendo un camino inverso. Su pozo fue en octubre de 2017, con zps M \,

un 27%, y su techo ahora, con un 36% de imagen positiva.

Macri viene en caida marcada. Su mejor momento fue también en noviembre, cuando llegd
50% de imagen positiva. Ahora, en cambio, esta en el 30% de valoraciones buenas. Con Elis:
Carrié sucedio algo similar que con Macri y Vidal. Tras imponerse en los comicios legislativo
de la Ciudad, en octubre, tenia un 51% de respaldos, que hoy, apenas alcanza el 31%. 10%

Por el peronismo, Massa es quien peor imagen positiva tiene para Elypsis: solo 15%. Urtube
llegd a 19% y, por primera vez, se mide a Lavagna como potencial candidato. El ex ministro
de Economia de Néstor Kirchner equipara a Macri en imagen positiva, con el 31%.

20%

oct.-16

A A 1 A | A ) | | A A
O o ~ ~ ~ ~ ~ ™~ ~ ~ ~
— — — — — — -~ —_— — -~ -—
> U $ & B = ‘- g = o a
- ] -
o [ — =
= 0 E 2 % g = ¥ 3
g Macri *—Vidal Carrio ==e=CFK

L ' A A A | e '\ L A
~ ~ ~ o o o 4] w o] o)
- -— -4 — - - — - — -4
g 2 U ¢ 8 5 = B € 3
o c LY S —
(=] c = o - E ﬂ £ =

—a-~Massa =-o—Urtubey =-=e=Lavagna

" 3 ClubdeMarketing
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|| TENDENCIAS POLITICAS

RESULTADOS DE ENCUESTAS 2019: ELECCIONES Y OPINION PUBLICA, LA SOCIEDAD MANIFESTO:

1. Preocupacion por
desempleo, sueldos.

2. Inflacion
3. Pobreza
4. Inseguridad

Imagen Negativa:
Mauricio Macri 55%
Cristina FK 57%

Optimismo por la
situacion pais:

-4,8%

El 75% de todas las
encuestas cree que en
1ravuelta gana CFK, en
2davueltagana MM
con mas de 40 puntos y

a 2 de diferencia con
CFK / FUENTE: SYNOPSIS

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



| RESUMEN EJECUTIVO

El Producto Bruto Interno, como uno de los indicadores principales de la evolucion de nuestra economia, tuve un 2,7% de
crecimiento en 2015, un decrecimiento del 1,8% en 2016, un crecimiento del 2,9% en 2017 y una baja del 2,6% en 2018.

Analizando el 2018, que habia arrancado su primer trimestre con un crecimiento del 3,5% comenzo a decaer con la primer corrida
cambiaria del segundo trimestre y empeorando el siguiente con el disparo de la moneda estadounidense.

En 2019 los sectores con reactivacion serdn la agroindustria, construccion, industria manufacturera, sobre todos las vinculadas al
comercio con Brasil, sin embargo las de consumo interno estardn retrasadas.

El 64% del PBI lo conforma el consumo privado, variable que se ve afectada por la actual recesién, como consecuencia del
anclamiento salarial, y la creciente inflacién que afecta el consumo.

2017 habia mostrado una retraccion inflacionaria respecto del ano anterior, pero en 2018 llego a 47,6%. En la actualidad con una
inflacion del 2,9% en enero y del 4% estimada en febrero, se prevé un 36% para este ano.

Otra variable responsable del decrecimiento de nuestra economia es el comercio exterior que representan el 11% del PBI, y con un
clima adverso, tuvo una balanza comercial negativa, como resultado de la ecuacion Exportaciones — Importaciones = (-3.882) Millones
de USD, y cuyo principal protagonista fue Brasil, principal pais al que Argentina exporta, pero es también de quien mas importamos.
En 2019 el estado nacional promovera actividades y conferencias que promuevan las exportaciones, sin embargo, las retenciones, rebaja
de reintegros y devolucion del IVA retasado, tendra efecto sobre las inversiones, pero exceptuando esta cuestion impositiva, el gobierno
avanzard en mejorar costos logisticos , oportunidades para las pyme, fortalecera acuerdos con las organizaciones mundiales de comercio
exterior OMC, VUCE.

El valor del billete estadounidense en promedio era de $ 18.76 al comienzo del 2018, en la tltima actualizacién del 28 de diciembre
sevendio a $ 38.89, lo que representd un incremento anual del 107.30%, afectando la suba de precios en la cadena de consumo.

La situacién macroeconémica, y macrofinancera tras el acuerdo con el FMI llevé a frenar el gasto publico. Las consultoras esperan
una divisa al alza antes de las elecciones, pero dentro del esquema del Central. Con las presiones de siempre, el Relevamiento de
Expectativas de Mercado del BCRA espera que el tipo de cambio promedio para 2019 sea 48,3 pesos




| RESUMEN EJECUTIVO

El total de asalariados se mantuvo estable con una leve tendencia en alza hasta mitad de 2017, a partir de la mitad del afio 2018 se
observa un aumento del desempleo, con mayor incidencia en el sector privado, siendo el total de desocupados en 2018 de 120.000.

La subocupacion, es decir reduccion de las horas semanales a menos de 35, aumento un 16% en el ultimo trimestre del aio.

La tasa de despidos fue del 0,8% en Diciembre 2018, esa proporcién se muestra dentro de los parametros relevados en los ultimos 4
anos. La causa principal de las suspensiones, es la caida de la demanda.

En Diciembre de 2018 INDEC realizo una encuesta a empresas de todo el pais, cuyo resultado fue que, el 88% de las empresas
manifesté que espera mantener estable las dotaciones para el primer trimestre de 2019. El 5,8% espera aumentarla y un 6,4% considera
que disminuird.

De los 15 sectores de la actividad que mide el Indec, todas sufrieron una contracciéon en diciembre salvo agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura, que crecio 4,7%, ensenanza, que se expandio un 1%, y servicios sociales y de salud, con un crecimiento de 0,4%.

En tanto, comercio mayorista, minorista y reparaciones cayé 15,7%; industria manufacturera, 14,2%; construccién,12,7%; electricidad, gas y
agua, 6,8%; pesca, 4,8%; transporte y comunicaciones, 4,1%; hoteles y restaurantes, 3,5%; intermediacion financiera, 3,4%; actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler, 2,1%; otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales, 1,9%; explotacién de minas
y canteras, 1,8%, y administracion publica y defensa, 0,9%.

Se estima que en 2019 el PBI se mantendrad estable. Es un buen dato la suba desestacionalizada del Estimador mensual de actividad econdmica
(EMAE) de diciembre, y de confirmarse estos datos preliminares, el crecimiento de la actividad en diciembre indicaria que la recesion habria
tocado su piso en noviembre y que a partir de diciembre la economia ya se encontraria en fase de recuperacion.

Algunos indicadores de actividad de enero confirman esto, incluyendo indices privados y datos oficiales de despachos de cemento,
produccién de autos, molienda de soja, demanda de electricidad y produccion de acero, que crecieron en términos desestacionalizados en
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Poblacién subocupada demandante: se refiere a la poblacion subocupada (por cau-
sas involuntarias y dispuestos a trabajar mas horas) que ademas busca activamente
otra ocupacion.

Demanda global. Es el valor de las compras realizadas por las empresas, las
familias, el gobierno y el exterior, de los bienes y servicios producidos por la
economia en un periodo determinado.

Poblacién subocupada no demandante: se refiere a la poblacion subocupada (por

IPC: Indice de precios al consumidor causas involuntarias y dispuestos a trabajar mas horas) que no esta en la basqueda

activa de otra ocupacion.
BC: Balanza comercial, saldo entre exportaciones — importaciones de un
pais. Poblacién inactiva: conjunto de personas que no tienen trabajo ni lo buscan acti-
vamente. Puede subdividirse en inactivos marginales e inactivos tipicos, segun estén
PBI producto interno bruto. dispuestos o no a trabajar.
Desestacionalizacion. O ajuste estacional, es la eliminaciéon de la Poblacién asalariada sin descuento jubilatorio: refiere a la poblacion ocupada asala-
componente estacional de una serie temporal a través de un procedimiento. riada que no tiene descuento jubilatorio como atributo del puesto de trabajo.

El resultado (datos desestacionalizados) se emplea, por ejemplo, en el
analisis de tendencias no estacionales a lo largo de periodos mas largos.

Poblacién ocupada demandante de empleo: se refiere a la poblacion ocupada que
busca activamente otra ocupacion.

Poblacién ocupada no demandante disponible: se refiere a la poblacion ocupada
que no busca activamente otra ocupacion, pero esta disponible para trabajar mas horas.

Poblacién subocupada: se refiere a la subocupacion por insuficiencia de horas, visible
u horaria, y comprende a los ocupados que trabajan menos de 35 horas semanales por
causas involuntarias y estan dispuestos a trabajar mas horas.

Poblacién sobreocupada: poblacion ocupada que trabaja mas de 45 horas semanales.
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Tasa de actividad: calculada como porcentaje entre la poblacion econémicamente ac-
tiva y la poblacion total de referencia.

Tasa de empleo: calculada como porcentaje entre la poblaciéon ocupada y la poblacion
total de referencia.

Tasa de desocupacion: caiculada como porcentaje entre la poblacion desocupada y
la poblacién econdmicamente activa.

Tasa de demandantes de empleo: calculada como porcentaje entre la poblacion de
demandantes de empleo y la poblacion econémicamente activa.

Tasa de ocupados demandantes de empleo: calculada como porcentaje entre la po-
blacién de ocupados demandantes de empleo y la poblacion econdmicamente activa.

Tasa de subocupacion horaria: calculada como porcentaje entre la poblacion subocu-
pada y la poblacion econémicamente activa.

Tasa de sobreocupacién horaria: caiculada como porcentaje entre la poblacion so-
breocupada y la poblacién econémicamente activa.

Tasa de subocupacion demandante: calculada como porcentaje entre la poblacion de
subocupados demandantes y la poblacion econémicamente activa.

Tasa de subocupaciéon no demandante: calculada como porcentaje entre la pobla-
cidon de subocupados no demandantes y la poblacion econémicamente activa.
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