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CONTEXTO GLOBAL

ACTIVIDADES

FUENTE: INDEC 2018

RANKING 
INTERNO 
SECTORIAL 
ARGENTINA 2018

1. Agropecuario

2. Alimentos y Bebidas

3. Insumos básicos

4. Petróleo 

5. Químico

6. Farmacéutico

7. Maquinaria y equipos

8. Tabaco

9. Cuero

10. Automotriz

FUENTE: ABECEB 



CONTEXTO GLOBAL

PBI MILLONES DE PESOS, SERIE DESESTACIONALIZADA

FUENTE: Ministerio de Hacienda de la Nación

DEMANDAGLOBAL. Es el Valor de las compras realizadas por
las empresas, las familias, el gobierno y el exterior, de los
bienes y servicios producidos por la economía en un periodo
determinado.



COMERCIO EXTERNO

FUENTE: INDEC 2018 en Millones de USD 

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIÓN 2018

Exportación FOB Importación CIF Saldo 

TOTAL EXPORTACION 61.559 65.441 -3.882

Brasil 11.291 15.573 -4.282

Chile 3.037 710 2.327

Usa 4.278 7.697 -3.419

Países Bajos 1.702 531 1.171

China 4.482 12.086 -7.604

TOTAL TOP 5 24.790

PRINCIPALES DESTINOS DE IMPORTACIÓN 2018

Importación CIF Exportación FOB Saldo 

TOTAL IMPORTACION 65.441 61.559 -3.882

Brasil 15.573 11.291 -4.282

China 12.086 4.482 -7.604

Usa 7.697 4.278 -3.419

REP. FED. DE ALEMANIA 3.350 1.052 -2.298

PARAGUAY 2.175 1.253 -922

TOTAL TOP 5 40.881

Brasil, el 
principal país 
exportador, 

también es el 
principal 

protagonista 
de las 

importaciones 
Argentinas



COMERCIO EXTERNO

RANKING DE EXPORTACIONES ARGENTINA 2018

% EXPO TOTAL MILLONES USD

1 SOJA

2 AUTOMOTRIZ

3 MAIZ

4 PETROQUIMICOS

5 TRIGO

25,3% 7.558

11,9% 3.550

7,4% 2.204

7,3% 2.173

5,3% 1.585

• FUENTE: CÁMARA DE EXPORTADORES DE LA ARGENTINA CERA



MERCADO LABORAL Y DESOCUPACIÓN

2018 muestra 
una disminución 
de ocupados con 
aumento en la 
subocupación, 
mientras que en 
el 3° trimestre, 
levemente se 
recupera la 
desocupación.
Respecto de 
2017, aumentó 
la desocupación, 
la subocupación 
y disminuyó la 
ocupación.



TRABAJO Y EMPLEO

RESPUESTA
S

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

EVOLUCION EN CANTIDAD DE TRABAJADORES REGISTRADOS 
TOTAL PAÍS EN MILES.

EVOLUCION EN CANTIDAD DE TRABAJADORES PRIVADOS REGISTRADOS 
TOTAL PAÍS EN MILES.

FUENTE: Ministerio de Producción y Trabajo – Nov 2018

La mayor caída de puestos de trabajo, reside en trabajadores registrados en el sector privado, 2018 fue el único año en los últimos 6
con tendencia en baja a partir del segundo semestre, en materia de trabajadores de todos los sectores.



TRABAJO Y EMPLEO

RESPUESTA
S

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

MODALIDAD DE OCUPACIONES TOTAL PAÍS EN MILES.

FUENTE: Ministerio de Producción y Trabajo – Nov 2018

El 71% de las
ocupaciones
corresponden al sector
privado, siendo dentro
de esta categoría su
mayoría, asalariados.
Sigue el sector Público
y Monotributistas.



TRABAJO Y EMPLEO

RESPUESTA
S

CANTIDAD DE TRABAJADORES PRIVADOS REGISTRADOS POR ACTIVIDAD TOTAL PAÍS EN MILES.

INDICADORES LABORALES EN ARGENTINA HASTA NOVIEMBRE 2018

FUENTE: Ministerio de Producción y Trabajo – Nov 2018

Los 5 primeros sectores
contienen la mayoría de los
trabajadores registrados.
Sin embargo son los
sectores mas afectados por
la baja del consumo.



TRABAJO Y EMPLEO

RESPUESTA
S

EXPECTATIVAS LABORALES EN ARGENTINA 1 er TRIMESTRE 2019

FUENTE: EIL Encuesta de Indicadores Laborales - Ministerio de Producción y Trabajo – Dic 2018

En Diciembre de 2018 el
87,9% de las empresas
encuestadas, manifestó que
espera mantener estable las
dotaciones para el primer
trimestre de 2019.
El 5,8% espera aumentarla y
un 6,4% considera que
disminuirá.

Por otro lado la tasa de
despidos, fue del 0,8% en
Diciembre 2018, esa
proporción se muestra dentro
de los parámetros relevados
en los últimos 4 años.
La causa principal de las

suspensiones, es la caída de la
demanda.



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

RESPUESTA
S

El desempeño de enero, con el arrastre de
diciembre, lleva a ser muy prudentes respecto del
comportamiento que tendrá el sector en 2019.

En 2018, el mercado y la industria arrancaron con
una inercia que llevó a las estimaciones hacia
volúmenes records pero, las turbulencias
financieras llevaron a concluir el año con números
de ventas y producción más cercanos al
comportamiento promedio histórico local.

Con las paradas de diciembre y su extensión en el
primer mes, la producción bajó, un impacto que se
vio en las exportaciones es por ello que resta
aguardar el comportamiento que tendrá el
mercado una vez concluido el primer trimestre.
Mientras tanto, se continúa trabajando en nuevas
negociaciones internacionales y en la búsqueda
de la mejora de la competitividad.

FUENTE: ADEFA

Producción 
Nacional

12/2018 
20.475 uni.

01/2019 
14.803 uni.

-27,7% Mensual

-32,3% Anual

Export

12/2018 
22.947 uni.

01/2019 
7.403 uni.

-67,7% Mensual

-28,9% Anual

Ventas 
Internas

12/2018
48.418 uni.

01/2019
30.038 uni.

-38% Mensual

-53,4% Anual

Ocupación
1,2% del 
empleo 
registrado

Capacidad 
Instalada

25,6% 



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ocupación

RESPUESTA
S

TENDENCIAS 2019 MERCADO Y OCUPACIÓN

•La cantidad de stock en las terminales y concesionarias y el 
nivel de ventas esperado para el 2019 es prácticamente el 
mismo. Aproximadamente 600.000 unidades

•Se espera que los números comiencen a cambiar hacia mitad 
de año, cuando se comenzará comparar un semestre malo con 
uno anterior peor.

•Año electoral que promete incentivar el aumento de consumo 

Mercado 
interno

•La producción de la cadena se localiza en  Buenos Aires, 
Córdoba, Santa Fe y Tucumán.

•Suspensiones de personal, reducción de horas de trabajo, 
vacaciones anticipadas, incluso retraso en la fabricación de 
nuevos modelos, eliminación de líneas de producción

Ocupación

FUENTE: ADEFA



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

RESPUESTA
S

FUENTE: ADEFA



CAPACITACIONES

RESPUESTA
S

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES

S
IT

U
A

C
IÓ

N Evolución de 
procesos y 
herramientas.

Nuevos empleos y 
posiciones.

Títulos 
Universitarios no 
proveen la 
preparación 
necesaria.

N
E

C
E

S
ID

A
D

E
S Innovación y nuevas 

ideas. 

Competitividad y 
cuota de mercado.

Creatividad y 
dinamismo.



CAPACITACIONES

RESPUESTA
S

•Capacidad de relacionarse con otras personas

•Comunicación efectiva

• Liderazgo de procesos

•Pensamiento Crítico

• Innovación y nuevas perspectivas

• Fomentación  a través de juegos, simulaciones, ejercicios en línea.

Habilidades Blandas

•Nuevos espacios sin horarios ni lugares específicos de aprendizaje. 

•Plataformas informáticas con distintos tipos de contenidos y cursos orientados a sus fuerzas laborales.

• *MOOCs, o cursos masivos, abiertos y online, para adquirir habilidades profesionales y perfeccionamiento 
de puestos.

•Aprendizaje adaptativo,  distintas aplicaciones de software con ejercicios, que se van adaptando a la 
capacidad del estudiante de resolverlos con éxito, incrementando su nivel de dificultad.

• Sistemas de *blended learning, combinan herramientas online con clases presenciales.

Entrenamiento 
Multiplataforma

• Flexibilidad e integración con el trabajo diario

•Medios de uso de redes sociales, compartiendo información y contenido educativo en pequeñas piezas. 
Edcast, You tube, Vimeo, Facebook, Linkedin.

• *LMSs (plataformas educativas digitales internas) para crear tutoriales simples y accesibles, de acceso rápido 
, y por cortos períodos de tiempo.

Aprendizaje continuo 
e integrativo

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES

*MOOCs Massive Open Online Courses
Blended Learning: Aprendizaje Combinado

LMSs Learning Management System



CAPACITACIONES

RESPUESTA
S

•Uso continuo

•Capacidad de procesamiento, velocidad y almacenamiento

•Disponibilidad de herramientas y aplicaciones para la accesibilidad al aprendizaje.Celulares

•Diseña programas globales orientados a sus empleados.

•Optimiza costos y generar una cultura global

•Garantiza una estandarización de los procesos y los conocimientos en todas sus sedes.

•Permiten ofrecer experiencias y contenidos consistentes, con expertos y profesores reconocidos

Plataformas Web

5 FOCOS DE TENDENCIAS EN CAPACITACIONES



TENDENCIAS POLITICAS

RESPUESTA
S



TENDENCIAS POLITICAS

RESPUESTA
S



TENDENCIAS POLITICAS

RESPUESTA
S



TENDENCIAS POLÍTICAS

RESPUESTA
S



TENDENCIAS POLÍTICAS
RESULTADOS DE ENCUESTAS 2019: ELECCIONES Y OPINION PÚBLICA, LA SOCIEDAD MANIFESTÓ:

1. Preocupación por  
desempleo, sueldos.

2. Inflación

3. Pobreza

4. Inseguridad

Optimismo por la 
situación país: 

- 4,8%

El 75% de todas las 
encuestas cree que en 

1ra vuelta gana CFK, en 
2da vuelta gana MM 

con más de 40 puntos y 
a 2 de diferencia con 

CFK 

Imagen Negativa:

Mauricio Macri 55% 

Cristina FK 57%

FUENTE: SYNOPSIS



RESUMEN EJECUTIVO

RESPUESTA
S

El Producto Bruto Interno, como uno de los indicadores principales de la evolución de nuestra economía, tuvo un 2,7% de
crecimiento en 2015, un decrecimiento del 1,8% en 2016, un crecimiento del 2,9% en 2017 y una baja del 2,6% en 2018.
Analizando el 2018, que había arrancado su primer trimestre con un crecimiento del 3,5% comenzó a decaer con la primer corrida
cambiaria del segundo trimestre y empeorando el siguiente con el disparo de la moneda estadounidense.
En 2019 los sectores con reactivación serán la agroindustria, construcción, industria manufacturera, sobre todos las vinculadas al
comercio con Brasil, sin embargo las de consumo interno estarán retrasadas.

-2,6%
PBI 

El 64% del PBI lo conforma el consumo privado, variable que se ve afectada por la actual recesión, como consecuencia del
anclamiento salarial, y la creciente inflación que afecta el consumo.
2017 había mostrado una retracción inflacionaria respecto del año anterior, pero en 2018 llego a 47,6%. En la actualidad con una
inflación del 2,9% en enero y del 4% estimada en febrero, se prevé un 36% para este año.

47,6%
IPC

Otra variable responsable del decrecimiento de nuestra economía es el comercio exterior que representan el 11% del PBI, y con un
clima adverso, tuvo una balanza comercial negativa, como resultado de la ecuación Exportaciones – Importaciones = (-3.882) Millones
de USD, y cuyo principal protagonista fue Brasil, principal país al que Argentina exporta, pero es también de quien más importamos.
En 2019 el estado nacional promoverá actividades y conferencias que promuevan las exportaciones, sin embargo, las retenciones, rebaja
de reintegros y devolución del IVA retasado, tendrá efecto sobre las inversiones, pero exceptuando esta cuestión impositiva, el gobierno
avanzará en mejorar costos logísticos , oportunidades para las pyme, fortalecerá acuerdos con las organizaciones mundiales de comercio
exterior OMC, VUCE.

-3.882
Mill. 
USD

USD

El valor del billete estadounidense en promedio era de $ 18.76 al comienzo del 2018, en la última actualización del 28 de diciembre
se vendió a $ 38.89, lo que representó un incremento anual del 107.30%, afectando la suba de precios en la cadena de consumo.
La situación macroeconómica, y macrofinancera tras el acuerdo con el FMI llevó a frenar el gasto público. Las consultoras esperan
una divisa al alza antes de las elecciones, pero dentro del esquema del Central. Con las presiones de siempre, el Relevamiento de
Expectativas de Mercado del BCRA espera que el tipo de cambio promedio para 2019 sea 48,3 pesos



RESUMEN EJECUTIVO

RESPUESTA
S

Empleo

El total de asalariados se mantuvo estable con una leve tendencia en alza hasta mitad de 2017, a partir de la mitad del año 2018 se
observa un aumento del desempleo, con mayor incidencia en el sector privado, siendo el total de desocupados en 2018 de 190.000.
La subocupación, es decir reducción de las horas semanales a menos de 35, aumento un 16% en el ultimo trimestre del año.
La tasa de despidos fue del 0,8% en Diciembre 2018, esa proporción se muestra dentro de los parámetros relevados en los últimos 4
años. La causa principal de las suspensiones, es la caída de la demanda.
En Diciembre de 2018 INDEC realizo una encuesta a empresas de todo el país, cuyo resultado fue que, el 88% de las empresas
manifestó que espera mantener estable las dotaciones para el primer trimestre de 2019. El 5,8% espera aumentarla y un 6,4% considera
que disminuirá.

De los 15 sectores de la actividad que mide el Indec, todas sufrieron una contracción en diciembre salvo agricultura, ganadería, caza y
silvicultura, que creció 4,7%, enseñanza, que se expandió un 1%, y servicios sociales y de salud, con un crecimiento de 0,4%.

En tanto, comercio mayorista, minorista y reparaciones cayó 15,7%; industria manufacturera, 14,2%; construcción,12,7%; electricidad, gas y
agua, 6,8%; pesca, 4,8%; transporte y comunicaciones, 4,1%; hoteles y restaurantes, 3,5%; intermediación financiera, 3,4%; actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler, 2,1%; otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales, 1,9%; explotación de minas
y canteras, 1,8%, y administración pública y defensa, 0,9%.

Se estima que en 2019 el PBI se mantendrá estable. Es un buen dato la suba desestacionalizada del Estimador mensual de actividad económica
(EMAE) de diciembre, y de confirmarse estos datos preliminares, el crecimiento de la actividad en diciembre indicaría que la recesión habría
tocado su piso en noviembre y que a partir de diciembre la economía ya se encontraría en fase de recuperación.
Algunos indicadores de actividad de enero confirman esto, incluyendo índices privados y datos oficiales de despachos de cemento,
producción de autos, molienda de soja, demanda de electricidad y producción de acero, que crecieron en términos desestacionalizados en
enero.



FUENTES

• INDEC

• Ministerio de Hacienda.

• Ministerio de Producción y Trabajo.

• Banco Central de la República Argentina

• Cámara de exportadores de la argentina CERA

• Invecq Consulting

• Synopsis

• Cotización-Dólar Hoy

• Oh! Panel

• Ricardo Rouvier & Asociados

• QPA Consultores

• Social Now

• ABECEB

• Club de Marketing



GLOSARIO

RESPUESTA
S

Demanda global. Es el valor de las compras realizadas por las empresas, las
familias, el gobierno y el exterior, de los bienes y servicios producidos por la
economía en un periodo determinado.

IPC: Índice de precios al consumidor

BC: Balanza comercial, saldo entre exportaciones – importaciones de un
país.

PBI producto interno bruto.

Desestacionalización. O ajuste estacional, es la eliminación de la
componente estacional de una serie temporal a través de un procedimiento.
El resultado (datos desestacionalizados) se emplea, por ejemplo, en el
análisis de tendencias no estacionales a lo largo de periodos más largos.



GLOSARIO

RESPUESTA
S




